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PIQA yra narkotikus besisvirk$¢iantiems Zzmonéms (NBZ) skirty ZIV prevencijos projekty kokybés
uztikrinimo priemoné

Santrumpos PIQA reikSmé: PI = narkotikus besiSvirksc¢iantys Zmonés + QA= Kokybés
uztikrinimas

Siame naudotojo vadove vartojamos sagvokos:
NBZ = narkotikus besi$virks¢iantys Zmonés

Projektas = laikina iniciatyva, siekianti konkreciy i$ anksto apibrézty rezultaty esamomis
salygomis

Programa = projekty ir priemoniy rinkinys, kuriuo koordinuotomis pastangomis siekiama
placiy, strateginiy ir daZnai ilgalaikiy tiksly

Mélynai pabrauktas tekstas leidZia gauti informacija internete, spusteléjus Ctrl +

Europos ligy prevencijos ir kontrolés centro (ECDC) ir Europos narkotiky ir narkomanijos
stebésenos centro (ENNSC) gairés nustato septynias svarbiausias rekomenduojamas infekciniy
ligy prevencijos ir kontrolés tarp SvirkS¢iamuosius narkotikus vartojanc¢iy Zmoniy intervencijas.
Sios intervencijos, grindZiamos tvirc¢iausiais Siuo metu turimais jrodymais, eksperty nuomone ir
geriausia ES/EEE praktika:

* apriupinimas Svirk§timosi priemonémis;
» vakcinacija;
* gydymas nuo priklausomybés narkotikams;
e savanoriskas tikrinimasis ir konsultavimasis;
* infekciniy ligy gydymas;
* sveikatingumo skatinimas;
» tikslinis paslaugy teikimas.
Sveikatingumo skatinimas pats savaime yra viena svarbiausiy intervencijy, maZa to, kaip sako
HI”';I '
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ekspertai, jis vaidina labai svarby vaidmenj jgyvendinant kitas SeSias intervencijas.

* Kitoms SeSioms intervencijoms skirtos specialios rekomendacijos ir techninés gairés jau

parengtos (zitréti ECDC/EMCDDA gairiy 42 psl.);

* Narkotiky vartojimo, gydymo ir Zalos mazinimo programos, standartai ir praktinés gairés

taip pat parengtos (Zituréti EMCDDA Geriausios praktikos portalas).

L HIV



Darbas susijes su specialiy gairiy dél ZIV prevencijos ir sveikatingumo skatinimo tarp NBZ
kokybés rengimu dar néra baigtas. Stai kodél atsirado poreikis parengti nauja priemone -
PIQA - kaip vieng ,Quality Action“ (Bendruyjy veiksmy gerinant ZIV prevencija Europoje)
elementuy.

ECDC, EMCDDA ir Koreliacijos tinklas (Europos socialinés jtraukties ir sveikatos tinklas),
organizacijos, kurios prisidéjo prie priemonés rengimo, jau pritaré PIQA ir patvirtino, kad $i
priemoneé turi potencialg pagerinti ZIV prevencijos tarp NBZ Europoje.

PIQA galima naudoti projektuose, susijusiuose su:
 7IV prevencija tarp NBZ;
 LPI, hepatity, TB ir kity infekcijy prevencija tarp NBZ;

¢ kitais su NBZ sveikatingumo skatinimu susijusiais klausimais (pvz., gerové ir socialinis
dalyvavimas).

PIQA gali bendrai naudotis:
e praktikai, t.y. projekty igyvendintojai;
¢ projekty koordinatoriai, projekty vadovai ir vadybininkai;

« tiksliniy grupiy nariai, turintys specialias Zinias ar bendravimo su NBZ patirtj.

Si priemoné néra skirta tokiems suinteresuotiesiems subjektams, kaip vyriausybés ar
rémeéjai, atlikti patikra, matuoti ar vertinti projektus ar mokslinius tyrimus dél projekty
veiksmingumo, nes jis néra sukurtas Siems tikslams.

Si priemoné taip pat néra skirta programy kokybés vertinimui/kokybés uztikrinimui, nors
naudoti atskiriems projektams, sudarantiems vieng programg, yra jmanoma.

PIQA priemoné padés jums uztikrinti ir jvertinti prevencijos ir sveikatingumo skatinimo
projekty, skirty NBZ kokybe.



Atsakymai j priemonéje pateikiamus klausimus suteiks:

jzvalgy dél veiksniy, uZtikrinanciy prevencijos ir sveikatingumo skatinimo veiksminguma;
atsakymus apie jusy projekto stiprigsias ir silpnasias puses;

apibendrinta informacija apie tai, kg reikéty patobulinti ir kokie turéty biuti tolesni jlsy
veiklos prioritetai.

Sig informacija galima panaudoti:

e priimant pagrjstus sprendimus dél projekto;
e pristatant stiprigsias projekto puses;
¢ koreguojant projekta dél geresniy rezultaty;

* norint aiSkiai nustatyti, kokiy priemoniy imtis, kad biity pasiekti geresni rezultatai.

PIQA priemoné yra jsivertinimo priemoné. Tai reiskia, kad labiausiai jsitraukusiems j projekta
Zmonéms tenka svarbiausias vaidmuo vertinant jo kokybe. Taciau jsivertinimg atlikti galima keliais
budais:

Jus galite pats uZpildyti vertinimo forma. Tai padés jums nustatyti projekto silpnybes ir
stiprybes. Tai visai geras variantas, jei esate ankstyvame projekto plano rengimo etape. Bet
jus negalésite pasinaudoti Zmoniy, kuriy dalyvavimas gali biti naudingas tobulinant
projekto plana, pastabomis.

Galima surengti grupés pasitarima, kurio metu dalyviai pasitare atsakyty j klausimus drauge.
Tai leisty placiau pazvelgti | projekto kokybés problemg ir paskatinty dalyvius labiau
jsitraukti ir remti projekta. Grupés pasitarime turéty dalyvauti maZiausiai 12 Zmoniy. Jei
grupé didesné, patartina padalinti jg j smulkesnes grupeles ir véliau visiems drauge susitikti
- aptarti ir palyginti rezultatus. Siuo atveju biitina pasitelkti tarpininka.

Jus galite paprasyti keleta projektui svarbiy Zmoniy ar gerai su projektu susipazZinusiy
suinteresuotyjy subjekty uZpildyti jvertinimo forma savarankiSkai ir véliau susitike
palyginti jvertinimus ir aptarti gautus rezultatus. Tam butina, kad visi dalyviai susipaZinty
su Sia priemone. Taciau Sis variantas padés drauge suformuoti nuomone apie projekto
kokybe, taip pat paskatins dalyvius labiau j jj jsitraukti ir remti.

Dalyvavimas padarys kokybés vertinimg veiksmingesnj. Dalyvaujant kokybés vertinime:

dalijamasi Ziniomis, patirtimi, drauge mokomasi;

atsiranda bendras supratimas, kalba ir vizija ;



* suinteresuotieji subjektai ir tiksliné grupé skatinama labiau jsitraukti, remti ir prisidéti prie
projekto ;

* daroma investicijg j biisimg bendradarbiavima, gerinantj projekto ilgalaikes perspektyvas.

Atsakant j klausimus kartu su suinteresuotosiomis Salimis ir tikslinés grupés privalumai:

* bendras mokymasis ir sprendimy priémimas;

* didesnis suinteresuotyjy subjekty ir tikslinés grupés jsitraukimas j projekts;

* stipresné parama projektui;

¢ didesnés galimybés, kad darbas bus tesiamas ir pasibaigus projekto vykdymo terminui.
[vertinima gali inicijuoti bet kuris i$ toliau iSvardinty svarbiy projektui asmeny:

* projekto vadovas, grupés nariai ar vadovybé;

¢ suinteresuotieji subjektai;

¢ tikslinés grupés atstovai.
Priklausomai nuo to, kas imasi iniciatyvos, labai svarbu jsitikinti, kad j kity dalyviy pozitrij taip pat
buvo atsizvelgta. Jei kokybés vertinime nedalyvauja tiksliné grupé, jis daznai esti maZiau
sékmingas.

Egzistuoja keletas praktiniy metody, kurie padeda skatinti dalyvavimg. Daugiau praktinés
informacijos apie Siy metody taikyma ziurékite Dalyvavimo kokybés gerinimo priemonéje.

PIQA priemoné yra pagrijsta Olandijos sveikatingumo skatinimo poveikio valdymo priemone , Preffi
2.0“. Jos pagrindiniai principai:

» Sisteminis poziiris: jis apima nuosekly, paetapj éjimg | tiksla. Tai logiSkas procesas: pries
Zengiant zingsnj, priimamas tam tikras sprendimas. Sveikatingumo skatinimo planavimo
procesas apima Siuos etapus:

* problemy analize;

* lemiamy veiksniy analize;

* intervencijos rengima;

* jgyvendinimag;

e vertinima;

* aplinkos salygas: visuomenés sveikatingumo skatinimo srityje egzistuoja tam tikras
neatitikimas tarp turinio (to, ka norite pasiekti su savo projektu) ir konteksto (to, kas realiai
pasiekiama). Svarbios sglygos:



* rémimas ir jsitraukimas j projekta;
» projekto rengéjy ir vykdytojy pajégumai;
» projekto vadovo lyderysté;

» proceso cikliSkumas: sveikatingumo skatinimo projekty jgyvendinimas paprastai yra ne
linijinis, o daug sudétingesnis, cikliSkas procesas. Sprendimai, padaryti tam tikrame
projekto etape, gali priversti vykdytojus sugrjzti prie ty sprendimy, kurie buvo padaryti
anksCiau, ir juos perziuréti. Vykdytojams gali tekti jvertinti priimtus ir praktiSkai
jgyvendintus sprendimus, o tai, savo ruoztu, gali paskatinti atlikti pakeitimus projekte.

Cia pateikiamy su veiksmingu sveikatingumo skatinimu susijusiy branduoliy pagrindas yra
jrodymai, gauti atliekant mokslinius tyrimus, praktiné patirtis ir elementari logika. Siuos
branduolius rasite vertinimo formoje:

1. problemy analizé;

2. lemtingi veiksniai;

3. tikslai;

4. tiksliné grupé;

5. intervencijos rengimas;

6. igyvendinimas;

7.vertinimas;

8. aplinkos veiksniai.

Kiekviename branduolyje klausimo forma nurodomi atitinkami kriterijai.

Pirmiausia biitina apsvarstyti turinio branduolius. Tai branduoliai, buitini norint susidaryti vaizda
apie tai, kas norima pasiekti vykdant projektg. Po to galima pereiti prie klausimo, ar ezgistuoja
reikalingos aplinkos salygos. Apsvarscius aplinkos salygy klausima, labai svarbu dar kartg pagalvoti
, ar projekto tikslai vis dar jgyvendinami. Jei ne, jums reikés atitinkamai adaptuoti tikslus ir/arba
paanalizuoti, kaip pagerinti aplinkos salygas.

Pagrindiné informacija apie ,Preffi“ ir kontaktinius asmenis pateikiama Sio 4 vadovo Skirsnyje.

Pirmg kartg taikydami PIQA priemone uztruksite 4 - 8 valandas. Kiek laiko jums prireiks, priklauso
nuo jusy Ziniy ir patirties prevencijos ir sveikatingumo skatinimo srityje. Pirmg kartg jums reikés
perskaityti klausimus vertinimo formoje, paieSkoti informacijos, patikrinti nuorodas ir pateikti
atsakymus.
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Projekto aprasymas

Kokybés vertinimo iSeities taskas yra projekto planas ar aprasas. Projekte numatytos priemonés
turéty buti vykdomos pagal projekto plang. KokybiSkas projekto planas suteikia jZvalgy dél visy
sékmingam projektui reikalingy komponenty ir uZtikrina, kad svarbiausi projekto kompenentai
nebiity pamirsti. Su PIQA galite jvertinti, ar visi komponentai, reikalingi sékmingai jgyvendinti
projekta, yra itraukti j jusy projekto plana.

Kartais biitina imtis skubiy veiksmuy, todél nelieka laiko parengti projekto plana. Taciau jei tam tikri
veiksmai jau yra vykdomi, labai svarbu parengti plang ir juo vadovautis. Taip pat svarbu planus
dokumentuoti, kad juos galéty suprasti ir naudotis nauji darbuotojai ir kiti suinteresuotieji
subjektai.

Sprendimo, kaip atlikti kokybés vertinima, priémimas ir patvirtinimo gavimas

* Nuspreskite, kaip atlikti vertinima, kas turéty jj atlikti, kaip ji organizuoti ir kas bus
atsakingas uZz vertinimo organizavima.

* Jei jus ne projekto vadovas, isitikinkite, kad turite pritarimg ar patvirtinima atlikti kokybés
vertinimg i$ uZ projektg atsakingos organizacijos ar bent asmens, kuris priima su projektu
susijusius sprendimus. Tai padés uZsitikrinti parama ateityje gerinant projekta.

Atsakingas poziuris j dokumentacija
« Isitikinkite, kad turite visg projekto dokumentacija.

¢ Nustatykite tvarka, uztikrinancia, kad kokybés vertinimo procesas ir rezultatai yra tinkamai
dokumentuojami ir archyvuojami.

Atliekant vertinimg

¢ Jei neturite darbo prevencijos ir sveikatingumo skatinimo srityje patirties, pagalvokite, ar
jums nevertéty pasitelkti j pagalbg sveikatingumo skatinimo srities specialisto.

* Jei atliekate kokybés vertinimg per seminarus, pagalvokite, ar jums nevertéty pasitelkti i
pagalba neutralaus tarpininko. Tarpininkas gali padéti vadovauti darbo procesui ir suteikti
jums galimybe sutelkti démesi j turinj.

Pirmiausia jrasykite projekto pavadinimg, Zmoniuy, kurie vertino projekta, vardus ir pavardes, datg,
kada buvo atliktas vertinimas.

HIVE



Kiekvieno klausimo vertinimas

¢ Nuomone dél savo projekto (stiprus, vidutinis ar silpnas) galite nurodyti atitinkame
klausime, nuspalvindami langelj Zaliai (stiprus), oranZzine spalva (vidutinis) ir raudonai
(silpnas).

* Jei jis nesuprantate kurios nors klausimo dalies, Ziurékite paaiSkinimy Sio vadovo 3
skyriuje.

¢ Jei jis neturite informacijos, reikalingos atsakyti i klausimus, nuorody j informacija ir
pavyzdziy zitureékite Sio vadovo 3 skyriuje.

¢ Jei negalite jvertinti klausimo ar manote, kad jis nesvarbus, galite padéti varnele atitinkame
langelyje.

Bendras branduolio jvertinimas

e Jei jvertinote visus branduolio klausimus, galite jvertinti viso branduolio kokybe. Tai
padaryti galite vertindami ar branduolio klausimai daugiausia yra stipris (Zymeéti Zalius
langelius), daugiausia vidutiniai (Zyméti oranZzinius langelius) arba daugiausia silpni (Zyméti
raudonus langelius).

¢ Vertindami visg branduolj nuspalvinkite langelj ,Bendras jvertinimas“ Zaliai (stiprus),
oranZine spalva (vidutinis) arba raudonai (silpnas).

Branduolio jvertinimo paaiskinimas

 Siame langelyje paaiskinkite savo vertinima, ty. kodél manote, kad $io branduolio
klausimas turéty biuti vertinamas kaip stiprus, vidutinis ar silpnas. Tai leis kitiems
suprasti jusy vertinimo logika.

Pastabos dél projekto tobulinimo

+ Siame langelyje nurodykite ne daugiau kaip penkis punktus, kaip patobulinti klausimus,
kuriuos jvertinote kaip silpnus (raudona) ar vidutinius (oranziné). Pradékite nuo silpnai
(raudona) vertinamy klausimy.

Veiklos prioritety nustatymas

« Siame langelyje nurodykite ir prioritetine tvarka i$vardinkite tris veiksmus,
patobulinsiancius projekta, atsizvelgdami i skubg, pajégumus ir biudZeta. Perziiirékite
visus jusy nustatytus punktus kaip pagerinti projektg ir, visy pirma, nurodykite
prioritetinius Zingsnius, kuriy reikéty imtis artimiausiu metu.

Bendras projekto jvertinimas
* Jeijau jvertinote visus branduolius, galite jvertinti viso projekto kokybe.

* Perkelkite bendrg kiekvieno branduolio jvertinimg j Sios priemonés 9 Dalj. Koks jums
susidaro bendras jspudis apie projektg? Ar projektg vertinote daugiausia kaip stipry
(daug Zaliy langeliy), daugiausia kaip vidutinj (daug oranZziniy langeliy) ar daugiausia

kaip silpna (daug raudony langeliy)?
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* Nuspalvinkite projekto ,Bendro jvertinimo“ langeli Zaliai (stiprus), oranZine spalva
(vidutinis) arba raudonai (silpnas).

* Pagrijskite savo bendrg jvertinimg atitinkamame langelyje.

* Nurodykite ne daugiau kaip penkis punktus, kaip pagerinti visg projekta atitinkamame
langelyje.

* Prioritetine tvarka nurodykite tris punktus, kaip pagerinti visg projektg visumos,
atsizvelgdami j skubg, terminus ir biudZetg, atitinkamame langelyje.

K3 daryti, jei beveik visi ar didZioji dalis vertinimo rezultaty yra neigiami.
* Nepanikuokite. Pasidomékite, ar jusy kolega biity daves tokj pat jvertinima.

 PrisipaZinkite sau, kad idealus projektas neegzistuoja. Sis vertinimas parodo jums, kaip
pasiekti, kad projektas biity optimalus. Tai nuoseklus procesas, pradedamas Zingsniais,
kuriems teikiamas didziausias prioritetas.

* Daznai aplinkos veiksniai yra viena didziausiy klitciy siekiant, kad visi projekto
komponentai atitikty auk$¢iausios kokybés reikalavimus. Stai kodél jiems teikiama
prioritetiné reikSmé. Kartais aplinkos veiksniy problemg tenka spresti atskiru projektu. Jusy
projekto aplinkos salygy supratimas padeda iSskirti prioritetinius veiksmus. Svarbu
realistiSkai vertinti galimybes koreguoti projekta. Visais atvejais svarbu parengti veiksmy
plang tolesnei perspektyvai kaip argumentg, padésiantj itikinti atitinkamus
suinteresuotuosius subjektus dél biitiny veiksmy projektui gerinti.

Parenkite veiksmy plana

Norédami pagerinti projektg, rengdami veiksmy plang naudokités vertinimo rezultatais. Tarp
galimy veiksmy plano klausimy, be kity, galéty biti ir Sie:

* Kaip pagerinti projekto stiprybiy pateikima.

¢ Kaip jgyvendinti prioritetinius veiksmus, kurie pagerinty projekta.

¢ Kaip uzsitikrinti priemones Siems veiksmams jgyvendinti.
Darbuokimés drauge!
[traukite suinteresuotuosius subjektus ir tiksline grupe j veiksmy plano rengima ir igyvendinima.
Supazindinkite su veiksmy plang suinteresuotus Zmones, jskaitant tuos, kurie dalyvavo atliekant
vertinimg. Atlikdami vertinimg daugelis i$ jy aukojo savo laika ir jégas ir jlems bus jdomu suZinoti

apie projekto pakeitimus, todél svarbu jiems nuolat teikti informacija. Prireikus, jie gali tapti
geriausiais jusy projekto advokatais ir vykdytojais.

HIVE
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Pakartotinai atlikite vertinima

Patartina vertinima kartoti reguliariai. Tokiu buidu jis nustatysite, ar tie komponentai, kuriuos
vertinote kaip silpnus ar vidutinius, buvo gerinami ir ar pavyksta iSlaikyti projekto stiprigsias
puses.

3. PAAISKINIMAI IR INFORMACIJA RBADUOLYJE

Sis skyrius skirtas tiems, kurie nori jvertinti savo projekto kokybe, bet neturi sveikatingumo
stiprinimo pagrindy. Branduolyje paaiSkinimai pateikiami pagal aiSkinamojo vadovo ,Preffi 2.0“
(Peters et al, 2003m.) medZiaga, atnaujintg ir pritaikytg PIQA priemonei.

Branduolio aktualumas

Problema turi biti suvokiama kaip reikSminga: kuo rimc¢iau Zitirima j problemg, tuo rimtesnis yra
pagrindas imtis atitinkamy zingsniy ja sprendziant. Taigi problemy analizé gali suteikti racionaly
pagrindg priimant sprendima, kurias i§ problemy biitina spresti.

Terminy apibréztys

Problemos apibreéztis

AiSki problemos apibréztis apima ir paaiskinimg, kas konkreciai turi biti kei¢iama. Problemas
galima analizuoti jvairiais lygiais, pavyzdziui tokiais kaip(SAAN & de HAES, 2005):

* gyvenimo kokybé: somatiné, psichologing, socialiné

» 7Zmogiskieji ar biologiniai veiksniai: genetika, gyvybingumas
* sveika gyvensena: elgesys

¢ socialiné sanglauda: socialiné parama, socialiniai tinklai

* iStekliai: paslaugy prieinamumas

* sveika aplinka: fiziné ar socialiné

Sasajos su kitomis socialinémis problemomis

PSO apibrézia sveikatg taip: sveikata yra visiSkos fizinés, psichologinés ir socialinés gerovés buvis.
Siam biiviui jtaka daro ne tik sveikatos biiklé, bet ir socialiné padétis. Problemos, kurios turi jtakos
sveikatos biiklei, turéty biti aiskiai Zinomos ir jums patiems, ir aplinkiniams. Ar tai sveikatos
problema - 71V, hepatitas, ar socialiné problema - nedarbas, nusikalstamumas, nepakankamas
apripinimas bustu? Tarp sveikatos ir socialiniy problemy sagveika taip pat turéty buti visiskai aiski
(Koko et al, 2007 m.). Taigi, jums reikia apsibrézti, j kurig problemg ar problemy grupe sutelks
démesi jiisy projektas. Tai galéty biti, pavyzdZiui, ZIV ir/ar LPI, hepatitas, tuberkuliozé, Kitos tarp
NBZ paplitusios infekcinés ligos, ir/arba kitos sveikatos prieZiiiros, socialinés problemos.
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Pasekmeés NBZ ir visuomenei

Problema gali turéti pasekmiy tiek atskiram Zmogui, tiek ir pla¢iajai visuomenei. Zmogui pasekmeés
gali buti fizinés (liga, negalia, mirtis), psichologinés (depresija) ar socialinés (problemos, susijusios
su Seima ar partneriu, darbine veikla, dalyvavimu visuomenés gyvenime). Pladiosios visuomenés
lygmeniu pasekmés gali buti epidemiologinés (infekciniy ligy plitimas), socialinés (ribotas
dalyvavimas darbinéje veikloje) arba paveikti sveikatos prieZiliros sistema (daZniau reikalingas
gydymas).

Problema taip pat gali buti apibréZiama ekonominiy materialiniy pasekmiy atzvilgiu, pvz.,
problemos sukeliama ekonominé nasta, iSreikSta pinigais ar prekémis, pavyzdziui, iSlaidomis
slaugai, gydymui ir paramai.

Problema suvokiancio subjekto klausimas

Kas vienam atrodo kaip atskira problema, kitam gali atrodyti kaip didesnés problemos dalis. Todél
Sis kriterijus apima tokius klausimus, kaip ar suinteresuotieji subjektai ir tiksliné grupé suvokia
kazka kaip problema, kaip jie suvokia problema, kodél (kodél ne) ir kokius problemos aspektus jie
iSskiria.

Problemos sritis

Problemos atsiradimo klausimas - kokiuose pogrupiuose, kur ir kada - labai svarbus, nustatant
rizikos grupes ir pasirenkant tinkama intervencijos vieta ir laika.

¢ Pogrupiai: iSskirti j atskiras kategorijas, remiantis bendrosiomis demografinémis
charakteristikomis (amzius, lytis, iSsilavinimas, pajamy grupé ir etniné kilmé).

* Geografinis pasiskirstymas: isskirti j atskiras kategorijas pagal regiong, sritj, miesta ir vietos
lygmeniu pagal tam tikrg rajong, vietove ar gatve, kur susirenka Zmonés.

* Terminai: iSskirti j atskiras kategorijas pagal tai, ar problema atsirado tam tikru mety laiku,
tam tikra ménesj arba tam tikru paros metu.
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Nuorodos:

ECDC: Epidemiology of major infections among NBZ in the EU/EEA (A priede),

EMCDDA: Salys (informacija pagal $alis dél problemy su narkotiky vartojimu, jy pasekmes

atsakomasias priemones ir vie$gsias islaidas).

Sio branduolio aktualumas

Norint iSspresti problemg, svarbu suprasti, kokie lemiami veiksniai (determinantai) turi jai
teigiamos ar neigiamos jtakos. Pradékite darba sudarydami platy sarasg Siy veiksniy, kad
neiSleistuméte i$ akiy bet kokios galimos jtakos ir galétume sutelkti visg démesij j svarbiausius
veiksnius. Labiau tikétina, kad sékmingai iSspresite problema, jeigu susitelksite j veiksnius,
kurie yra ne tik svarbts, bet ir nesunkiai koreguojami.

Terminy apibréztys

Lemiami veiksniai

Lemiami veiksniai - veiksniai, sukeliantys problemg ar turintys lemiama jtaka jos atsiradimui.
Lemiami veiksniai gali buti skirstomi j:

biologinius veiksnius: amzius, lytis, paveldimumas;
individualius gyvensenos veiksnius: jprociai, rizikingas elgesys, saugus elgesys;
socialinius ir bendruomenés tinklus: Seima, draugai ir platesni socialiniai sluoksniai;

gyvenimo ir darbo salygas: iSsilavinimo, profesinio rengimo, darbo viety, sveikatos ir
socialinés gerovés tarnyby, biisto, vieSojo transporto ir buitiniy patogumy prieinamumas ir
galimybés naudotis;

bendrosios socialinés-ekonominés sglygos: Svietimo politika, ekonominé plétra, migracijos
tendencijos, politinis klimatas.

Lemiamy veiksniy poveikio stipris

Si savoka reiskia lemiamy veiksniy sumine jtaka problemai. Tai rodo, ar lemiamas veiksnys yra
vertas démesio. IS veiksniy stipris turéty buti grindZiami moksliniais jrodymais apie jy poveikj
problemai, pavyzdziui, duomenimis apie skurdo paplitimg ar sveiko maisto prieinamuma.

Teorinés prielaidos ar modeliai

Teorinémis prielaidomis ir modeliais deréty remtis paaiskinti sasajg tarp problemos ir svarbiausiy
veiksniy, taip pat ar ir kaip veiksniai veikia vienas Kkitg, siekiant suprasti problemos rimtumg ir
kokiu laipsniu jg galima sumazinti.
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Problemai paaiskinti reikalinga viena ar kelios teorijos, susiejancios jvairius lemiancius veiksnius
tarpusavyje. Jos turéty sutelkti démesj ne tik j neigiamus veiksnius, ty. lemiamus veiksnius,
prisidedancius prie Sios problemos, bet ir teigiamy veiksniy, t.y. veiksniy, kurie gali jg iSspresti
(Koko et al, 2007m.).

Ar veiksniai gali Kisti

Vieni veiksniai, tokie kaip lytis, amzius ir paveldimumas yra nekintami, kitiems, tokiems kaip
gyvensena ir socialiné ekonominé padétis (pvz., Svietimas, skurdas, uZimtumas) galima daryti jtaka
intervencijomis. Be to, tai, kaip tiksliné grupé suvokia problemg gali turéti jtakos, kiek veiksniai
keisis. Pavyzdziui, potencialg kisti turintiems veiksniams jtakos turés ta aplinkybé, kad tiksliné
grupé nesuvokia jy kaip problemos ar mano, kad kiti veiksniai yra svarbesni. Stai kodél svarbu
iSsiaiSkinti tikslinés grupés poziir;j.

Suinteresuotujy subjekty jtaka

Taip pat butina atsizvelgti | suinteresuotyjy subjekty jtaka. Suinteresuotieji subjektai yra Zmonés
(pvz., sveikatos prieZziiiros ir socialinés paramos specialistai, politikai, réméjai ir savanoriai), kurie
daro didele jtaka lemiantiems veiksniams. Todél svarbu suprasti suinteresuotyjy subjekty pozitrij j
problemg ir jg lemiancius veiksnius. Tai taip pat gali suteikti jZvalgy dél jy noro bendradarbiauti
siekiant poky¢iy.

Nuorodos

Socialinis sveikatos modelis: Dahlgreno ir Whiteheado i$ jtakos sveikatai raty modelio vaizdo
iliustracija

EMCDDA: Priklausomybés modeliai (su teorijomis, aiSkinanc¢iomis priklausomybe individualiu ir
visuomeneés lygiu)

Sio branduolio aktualumas

Tikslas yra bet kokios intervencijos pagrindas, jis rodo, ko siekiama jgyvendinant t3 ar kita
intervencijg. Tikslo turéjimas iSjudina intervencijos kirimo procesg ir yra atspirties taskas
intervencijos efektui jvertinti. Intervencijos jvertinimas leidZia suprasti, ar ir kokiu laipsniu
intervencija pasieké nubrézta tikslg. NeiSsikélus iSmatuojamy tiksly, intervencijy poveikis negali
biiti irodytas.

Terminy apibréztys
SMART tikslai

SMART reiskia konkrecius, iSmatuojamus, priimtinus, realistiSkus ir nustatytus terminus turincius
tikslus (angl. Specific, Measurable, Acceptable, Realistic and Time bound ).

Tikslai turi buti konkretiis, iSmatuojami, taip pat turéty buti nurodytas laikotarpis, per kurj jie turi
biti jgyvendinti. Jums reikéty pagalvoti, ka norite pakeisti, kokiu laipsniu ir iki kada. Taip pat
reikéty pagalvoti, ar imanoma ir realu pasiekti tuos tikslus per nustatytg laikotarpj ir ar jie yra
priimtini visiems suinteresuotiesiems subjektams (pvz., tikslinei grupei, specialistams, réméjams,
savanoriams).

Tiksly hierarchija

HIVE
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Sveikatingumo skatinimo ir prevencijos metodai:
» Tikslai apibréziami atsiZvelgiant j projekto etapa arba projekto risi:

novatoriSkas projektas, projekto rengimo, projekto jgyvendinimo, projekto vertinimo
etapas.

¢ Apibidinimg, ko siekiama nustatant tam tikrus tikslus, reikéty susieti su problema,
lemianciais veiksniais ir tiksline grupe.

rodymai, kad pokyciai jvyko

Nustatant SMART tikslus naudinga i§ anksto numatyti galutinius projekto rezultatus arba
pasekmes. Juos numacius, reikéty pagalvoti, ar galima jrodyti, kad numatomi poky¢ciai jvyko.
Pavyzdziui, jei nusikalstamumo vienoje X rajono gatviy sumazinimas yra galutinis tikslas, reikéty
atsakyti j klausimg, kg nusikalstamumo sumaZzéjimas vienoje X rajono gatviy i$ tikryjy reiskia. Joje
gyvenantiems Zmonéms tai gali reiksti, kad jie jauciasi saugesni arba kad nusikalstamumas
sumazéjo. Savivaldybés politikos formuotojams tai gali reiksti, kad sumazéjo nusikaltimy skaicius.

Atitiktis problemy analizei

Nustatyti tikslai turéty turéti tiesiogines sgsajas su problemy analizés iSvadomis ir Sias problemas
lemiandiais veiksniais. Sios i$vados turéty logiskai deréti su pasirinktais tikslais, tiksline grupe ir
intervencijos metodu (-ais). Tai - Tikslo-Tikslinés grupés-Intervencijos-Kompleksas, sutrumpintai-
OTIC (angl. Objective-Target group- Intervention-Combination). Taip pat labai svarbu, kad tikslai
buty aktualis tikslinei grupei. Tai galima uZtikrinti lemiamy veiksniy analize glaudziai susiejant su
tam tikra tiksline grupés.

Nuoroda

CDC: Kaip nustatyti SMART tikslus?

Sio branduolio aktualumas

Kad intervencija buty veiksminga, ji turi bati tinkama tikslinei grupei. Tai reiskia, kad vykdant
intervencijg butina atsiZvelgti i tikslinés grupés charakteristikas. Tikslinés grupés charakteristiky
nepaisymas padidina rizika, kad tiksliné grupé nebus pasiekta, nesupras ar nepriims intervencijos
perduodamos signalo arba nesiims praktiskai jos realizuoti.

Terminy apibréztys

Tiksliné grupé

Tiksliné grupé yra Zmoniy grupé, kuriai siekiama daryti jtakg vykdant intervencijg. Daznai tikslinés
grupés skirstomos j tarpines ir pagrindines. Tarpiné tiksliné grupé yra grupé Zmoniy, per kurig
pasiekiama pagrindiné. Pagrindiné grupé kartais dar skirstoma i smulkesnes grupes pagal
intervencijos apréptj. PavyzdZiui, svarbiausios rizikos grupés tikslinéje grupéje paprastai
atrenkamos atsizvelgiant j problemos arba rizikos veiksnio paplitima.

Tikslinés grupés savybés

Tikslinés grupés savybés reiskia gyventojy skaiciy, demografines ir kitas charakteristikas, tokias
kaip amZius, lytis, socialiné ir ekonominé padétis, priklausymas religinei ar kultiirinei tradicijai,
HIVE
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taip pat galimybeés ir Kliiitys kaip jas suvokia tiksliné grupé. Sios savybés gali turéti jtakos tam, kaip
tam tikros grupés Zvelgia j problemg, ir jy norui ir motyvacijai keistis. Jei tarp grupiy egzistuoja
perdém daug skirtumy, reikéty papildomai jas suskirstyti | subgrupes ir rengti atitinkamas
intervencijas.

Tikslinés grupés jsitikinimai
Si sgvoka reiskia tikslinés grupés problemos suvokima ir svarbg, kurig jai suteikia. Ji apima ir tai,

kaip problemos kontekste tiksliné grupé suvokia imlumg, sunkumus, nauda, uZuominas veikti ir
savarankiska veiksnuma.

Daugelis tyrimy, kuriy objektas buvo lemiami veiksniai, nustaté motyvacijos skirtumus grupése,
besiskirianc¢iose pagal amziy, lyty ir iSsilavinimg, etnine priklausomybe, priklausymg kultirinei ir
religinei tradicijai, geografini regiong. Todél labai svarbu suprasti tikslinés grupés ir jai
priklausanciy subgrupiy jsitikinimus.

Atitiktis tikslinei grupei
Tikslas, tiksliné grupé ir intervencija turi buti logiskas derinys ar OTIC.

Tikslinés grupés dydis, savybés, jos pergyvenamy pokyciy etapas ir noras keistis lemia projekto
kryptj ir tai, kaip tiksliné grupé atitinka projekto tikslus.

Svarbu, kad buty aiSku, kokia tiksliné (-inés) grupé (-s) yra démesio centre kiekviename projekto
etape. Kurios grupés nori ir kurioms bitina dalyvauti intervencijos rengimo, o kurios jgyvendinimo
etape?

Nuoroda

University of Twente: Su sveikata susijusiy jsitikinimy modelis (paaiskina, kaip jsitikinimai veikia
su sveikata susijusig elgseng).

Sio branduolio aktualumas

Intervencija yra specifiné priemoné, naudojama norint pasiekti tam tikrg poveiki, daznai kaip dalis
tarpusavyje susijusiy intervencijy didesnéje prevencijos programoje.

Terminy apibréztys

Intervencijy metodai

Intervencinés metodai - tai konkrecios, praktinés priemonés, skirtos igyvendinti norimas
strategijas (pvz., pavyzdinio elgesio demonstravimas vizualinémis mokymo priemonémis ar
Zaidimu vaidmenimis).

Intervencijos metody tinkamumas tikslams pasiekti

Si savoka reiskia, kad biitina labai tiksliai pasirinkti intervencija, kuri pasiekty tiksla konkreéioje
tikslinei grupei priklausanciai subgrupei. Vélgi, pasirinktas intervencijos metodas turéty logiSkai
suderinti tiksline grupe ir intervencijg (OTIC).

Veiksmingi metodai
HIVE
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Siekdami iSspresti problema, jis norite keisti lemiamus veiksnius. Tyrimai parodé, kokie
intervencijy metodai veiksmingiausiai keiCia tam tikrus i$ jy. PavyzdZiui, informacijos teikimas
veiksmingas gilinant Zinias, taciau vien informacijos nepakanka siekiant pagerinti jgiidZius. Norint
pasiekti vienus pokycius, veiksmingiausia priemoné yra individualus konsultavimas, o siekiant
kitokiy veiksmingesnis gali biiti darbas grupéje. Renkantis veiksmingus metodus svarbu remtis
moksliniy tyrimy iSvadomis.

Metodai ir strategijos, kaip pasiekti tiksline grupe

Norint gauti rezultatg, butina pasiekti (ine) tiksline grupe (-es). Priklausomai nuo pacios grupés ir
su ja susijusiy aplinkybiy Sis tikslas reikalauja jvairiy metody ir strategijy pritaikymo. Moksliniai
tyrimai parodé, kurie metodai efektyviausi dirbant su tam tikromis grupémis tam tikromis
salygomis. Pasiekti NBZ tiksline grupe paprastai naudojamas jvairiy priemoniy derinys, pavyzdziui,
vieSyjuy rySiy kanalai, motyvacinis interviu, savitarpio Svietimas (angl. peer education), teritoriné
pagalbos vietoje programa (angl community-based outreach), socialiné Ziniasklaida, tikslinés
paslaugos ar specialios paslaugos, integruotos j bendryjy sveikatos ar socialiniy paslaugy
programa.

Daugiakomponentis metodas

Projektai daZnai apima priemones, susijusias su jvairiomis problemomis arba lemiamais veiksniais,
jvairiomis tikslinémis grupémis arba subgrupémis, aplinka ir kanalais, kuriais ateina informacija.
Problemos paprastai lemia daug elgesio ir aplinkos veiksniy. SprendZziant su veiksniais susijusius
klausimus gali buiti taikomas visas kompleksas priemoniy. Priemoniy komplekso taikymas reiSkia
ir tai, kad problema yra vertinama jvairiais poZilriais, o tai sudaro geresnes prielaidas
sékmingiems pokyciams jvykti.

Infekciniy ligy tarp NBZ prevencijos tikslais, rekomenduojamos septynios pagrindinés
intervencijos: apriipinimas SvirkStimosi priemonémis, skiepai, priklausomybés nuo narkotiky
gydymas, savanoriSkas tyrimasis ir konsultavimasis, infekciniy ligy gydymas, sveikatingumo
skatinimas, tikslinis paslaugy teikimas, grindziamas turimais moksliniais jrodymais, - Siy
pagrindiniy intervencijy derinys duos patj geriausig rezultatg.

Dalyvavimas

Aktyvus suinteresuotyjy subjekty ir tikslinés grupés dalyvavimas intervencijos rengimo darbe
uztikrina, kad ji atitinka situacijg ir leidZia tikétis, kad ji bus geriau priimta. Yra keletas praktiniy
metody, kuriuos galima naudoti siekiant suaktyvinti dalyvavima gerinant projekto kokybe.

Daugiau praktinés informacijos apie Siy metody taikyma Zitrékite Dalyvavimo kokybés gerinimo
priemonéje.

Tikslinés grupés vertybés ir normos

Sios savokos reiskia tikslinés grupés paprocius, manieras, koncepcijas, rasytas ir nerasytas
taisykles. Vertybiy ir normy diapazonas labai platus: nuo nuomoniy, jproc¢iy ir vaidmeny tam
tikrose religinése ar etninése grupése iki pramogy pasirinkimo tarp jaunimo ar NBZ.

Intervencija, neatsiZvelgianti j tikslinés grupés vertybes ir normas, vargu ar bus veiksminga. Taip
yra todél, kad tokia intervencija arba nepasiekia tikslinés grupés, arba tiksliné grupé nesupranta
zinios, kurig jj perteikia, atsisako ja priimti arba negali ja vadovautis savo veikloje. Zinios
suderinimas su tikslinés grupés kultirine aplinka yra svarbi visiems intervencijos aspektams,
jskaitant pacia Zinig, kanala, per kurj ji ateina, kaip ir i$ kur ji ateina.
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Tinkamas laikas, trukmé ir daznis

Tinkamas laikas, trukmé ir daznis yra svarbiis veiksniai, nes jie salygoja intervencijos intensyvuma.

Tinkamas laikas - intervencijos jgyvendinimo metas. Projekte bitina jvertinti, kada tinkamiausias
laikas jgyvendinti intervencijg. Taip pat svarbu atsiZvelgti j laikga politinio ir socialinio klimato
poziiriu.

Trukmé reiSkia laikotarpj, per kurj intervencija turi buti jgyvendinta, jskaitant ir tolesne jos
prieziira.

Daznis reiskia intervencijy skaiciy, pavyzdZiui, grupiniy sesijy, televizijos transliacijy skaiciy. Taip
pat butina atsizvelgti i tendencijas, ty. daznio pokyCius per tam tikrg laika, pavyzdZiui,
organizuojant grupines sesijas labai daznai nuo pradziy numatomas palaipsnis intervaly tarp sesijy
ilginimas.

Nuorodos

ECDC ir EMCDDA: Rekomendacijos dél infekciniu ligu tarp NBZ prevencijos ir kontrolés

(7 rekomenduojamos pagrindinés intervencijos m psl.))

EMCDDA: Geriausios praktikos portalas (moksliniai jrodymai, gaires, pavyzdzZiai ir priemonés su
narkotiky vartojimu susijusioje prevencijos srityje)

Koreliacijos tinklas: Partneriy jtraukimas (prasmingo narkotikus vartojanciy Zmoniy jsitraukimo ir
dalyvavimo kuriant ir jgyvendinant intervencines priemones, politikos, teikiant paslaugas).

IQ ZIV: Dalyvavimo kokybés gerinimo priemoneé

Sio branduolio aktualumas

Jgyvendinimo strategija siekiama kiek jmanoma palengvinti (tarpinei) tikslinei grupei integruoti
intervencijas | savo kasdienj darbg ir gyvenima. Geriau apie tai pagalvoti prie§ pradedant
intervencijg, jos jgyvendinimo plane, nei rinktis bandymy ir klaidy kelia.

Terminy apibréztys

Igyvendinimo strategija

Igyvendinima galima apibréZti kaip veiksmus, butinus siekiant jdiegti ir realizuoti inovacija arba
intervencijg ir, jei jmanoma, uztikrinti, kad ji prigyty visam laikui. Jgyvendinimo strategija apima
sprendimus, kaip tinkama intervencija pasiekty tinkamg tarpine tiksline grupe, tinkamu laiku ir
kanalu.

Sékmingas strategijos jgyvendinimas neapsieis be igyvendinimo plano. Plane turi buti nurodyti
SMART tikslai ir nurodyta kaip intervencijos bus atliekamos, kaip bus vykdoma jy stebésena ir kaip,
prireikus, jos bus koreguojamos.
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Svarbu zinoti, kad intervencijy ir inovacijy diegimas vyksta etapais ir kad (tarpiné) tiksliné grupé
turi juos pereiti. Diegimo etapai:

¢ susipazinimas su intervencija ar inovacija (sklaidos etapas);

¢ svarstymas, ar taikyti intervencijg ar inovacijg (priémimo etapas);

* intervencijos ar inovacijos taikymas ar panaudojimas (jgyvendinimo etapas);
* intervencijos pritaikymas (jei buitina) prie situacijos (koregavimo etapas);

* tolesnis intervencijos ar inovacijos taikymas (pratestas jgyvendinimo etapas).

Kiekviename i$ Siy etapy igyvendinimo procesas gali buti atidétas. Per kiek laiko (tarpiné) tiksliné
grupé praeina per Siuos etapus, lemia daugelis veiksniy: intervencijos ar inovacijos pobiudis,
jgyvendinimo strategija, intervencijos vykdytojas, socialiné ir politiné situacija. Todél svarbu Zinoti
(tarpinés) tikslinés grupés poreikius, motyvacija, turimas Zinias ir gebéjimus, taip pat jos vaidmenij
jgyvendinant intervencija.

Tikslinés grupés panaudojimas jgyvendinant intervencija

Taip pat svarbu | intervencijos jgyvendinimg jtraukti pagrindine tiksline grupe. Jos nariai turi
galimybes ir potencialg, kuris gali biti naudingas Siame etape. Jie gali padéti, pavyzdziui, kaip
partneriai informacijos teikéjai, vertintojai ir referentai.

Stebésena ir griztamasis rysSys

Jgyvendinimo procesa optimizavimas reikalauja stebéti pazangg ir prireikus koreguoti planus. Tai
taikoma tiek intervencijy igyvendinimui pagrindinéje tikslinéje, tiek ir tarpinéje grupéje. Kada
vykdyti darbo stebéseng, persvarstyti iSvadas ir atsiliepimus, nuspresti dél jgyvendinimo plano
koregavimo geriausia numatyti i$ anksto.

Nuoroda

CDC: Priemoniu rinkinys igyvendinti visapusi$kas ZIV prevencijos programas tarp Ymoniu, Kurie

vartoja narkotikus (5 skyriuje)

Sio branduolio aktualumas

Egzistuoja dvi pagrindinés prieZastys atlikti vertinima: noras ,mokytis ir tobuléti“ bei , (veiksmy)
pagrindimas”“. Vertinimas teikia informacijg apie tai, ar veikla buvo vykdoma kaip planuota ir ar
tikslai pasiekti. Vertinimas gali parodyti ar ir kaip veiklg butina koreguoti, kad pageréty jos kokybé
ir veiksmingumas. Taigi, vertinimas yra mokymosi patirtis.

Vertinimas yra taip pat svarbus norint pagristi jvykdytus veiksmus ir nurodyti sprendimo imtis Siy
veiksmy priezastis. Veiksmy pagrindimas parodo projekto nevykdantiems suinteresuotiesiems
subjektams, ar investuotos léSos naudojamos efektyviai ir duoda norimus rezultatus, taip pat
logiskai paaiskina tolimesnius veiksmus.
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Terminy apibréztys

Vertinimo planas

Svarbu parengti vertinimo plang i§ anksto, nurodant, j kokius klausimus biitina atsakyti ir kaip, kad
visi dalyviai Zinoty, kokia vertinimo veikla bus vykdoma ir kada. Daugelis priemoniy, kurios yra
svarbios vertinimui, turi biti vykdomos ankstyvajame projekto etape. Stai kodél apie vertinima
reikéty pagalvoti jau projekto pradzioje, o ne tik baigiant jj jgyvendinti.

Vertinimas apima projekto ar jj sudaranciy intervencijy vertés arba kokybés nustatyma. Vertinimas
gali buti susijes su tokiais klausimais kaip, kiek yra sékmingas projektas ar intervencija (-os), kiek
jis padéjo pasiekti tam tikrus tikslus, kodél projektas sékmingas, kokie projekto elementai ar
intervencijos yra veikmingiausios, ar vykdomos numatytos priemoneés, ar pasiekta tiksliné grupé,
kokia tikslinés grupés nuomoné apie taikomas priemones ir t.t.

Kadangi vertinimas apima daug daugiau nei tik intervencijos poveikio vertinimg, svarbu nuspresti,
kas bus vertinimo démesio centre.

Stai klausimai, kurie turéty biiti svarstomi nuo pat pradzios:
* | kokius klausimus turéty atsakyti vertinimas?
» Kaip tai paveiks pageidaujama vertinimo formg (-as)?

* Kiek grieztas ir moksliSkai pagrijstas turéty buti vertinimas? Koks turéty biti projekto
modelis ir kokie metodai turéety buti naudojami?

* Arvisi dalyvaujantys sutaria dél Siy klausimy?

Pirmasis klausimas yra susijes su jvertinimo tikslais ir klausimais, j kuriuos jis nori atsakyti,
pavyzdZziui, kokj poveikj projektas ar intervencijas (-os) turéjo, kuriuos Zmones jis pasieké, kaip
tarpinés tikslinés grupés nariai vykdo intervencijg ir kaip pagrindinés bei tarpinés grupés nariai
vertina projektg ar intervencijg (-as).

Antrasis klausimas yra susijes su dviem pagrindinémis vertinimo formomis: proceso ir poveikio
vertinimu. Vertinimo formos pasirinkimas priklauso nuo pirmiau nurodyty tiksly ir klausimy
pobiidZio. Norint atsakyti j klausima apie poveikj, buitinas poveikio vertinimas, o j klausima apie tai,
kaip tiksliné grupé vertina intervencija, paprastai atsako proceso vertinimas.

Treciasis klausimas yra susijes su projekto modeliu ir metodais, kurie yra taikomi atsakant j
vertinimo klausimus. Pagrindinis sprendimas, kuri butina priimti: ar vertinimas turi atitikti
grieztus mokslinius standartus, ar tai néra biitina arba tikslinga.

Ketvirtasis klausimas yra susijes su ta aplinkybe, kad intervencijos ir vertinimai daZnai neapsieina
be jvairiy suinteresuotyjy subjekty dalyvavimo. Be intervencijos jgyvendintojy, projekte gali
dalyvauti finansavimo agentiira, uzsakyma atliekanti jstaiga, tiksliné grupé, iSorés ekspertai,
prieZiiiros komitetas, pagrindiné organizacija ir tt. Sie suinteresuotieji subjektai gali turéti
skirtingus interesus ir jsivaizdavimg, kokie turéty buti projekto tikslai, vertinimo klausimai ir
metodai. Norint, kad vertinimo rezultatai biity aktuallis suinteresuotiems subjektams, svarbu, kad
visi jie sutarty dél svarbiausiy principy, kiek tai jmanoma.

Nuorodos

Koreliacijos tinklas: Efektyvus vertinimas (jvadiné medZiaga placiajai visuomenei atstovaujanc¢ioms
organizacijoms)
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EMCDDA: Vertinimo priemoniy bankas (internetinis praktiniy priemoniy, skirty jvertinti su
narkotikais susijusias intervencijas, archyvas)

UNAIDS: ZIV prevencijos programy didZiausios rizikos gyventoju grupéms stebésenos ir vertinimo
standartai

Sio branduolio aktualumas

Aplinkos saglygos - tai salygos, lemiancios projekto jgyvendinamumg ir turinio pasirinkimo
galimybes. Pagalba ir jsipareigojimas - laipsnis, kuriuo jvairios Salys remia projekta, jsipareigoja
jam ir taip prisideda prie iStekliy, reikalingy ji jgyvendinti, formavimo. Visais programos ar
projekto etapais turimos 1éSos, personalas, terminai ir kompetencija lemia, kas gali ir kas negali buti
pasiekta.

Terminy apibréztys

Suinteresuotyjy subjekty dalyvavimas

Planuotojai turi nuspresti, ka jtraukti j iniciatyvg ar projektg, kurie partneriai turéty
bendradarbiauti, kad projektas pavykty, ir kurie bus reikalingi skirtingais projekto etapais. Tai
vadinama suinteresuotyjy subjekty dalyvavimu. Kad projektas biity sékmingas, jam reikalinga ne
tik tarpinés tikslinés grupés, bet taip pat ji ijgyvendinanciy organizacijy ir pagrindinés tikslinés
grupés parama ir jsipareigojimas. Taip yra ne tik todél, kad igyvendinti intervencijas tarp Zmoniy,
kuriems jos visai nejdomios, néra prasmés, bet ir todél, kad pagrindinés tikslinés grupés parama ir
jsipareigojimai yra iSankstiné salyga, leidZianti pelnyti tarpinés tikslinés grupés paramg ir
jsipareigojimus.

Atskaitomybé

Atskaitomybé yra pripazinimas ir prisiémimas atsakomybés uz veiksmus pagal asmens pareigybés
nustatytas kompetencijos ribas ir vaidmenj. Ji apima ir pareiga pranesti, pasiaiskinti ir atsakyti uz
sukeltas pasekmes.

Gairés, priemoniu planai ir nacionaliné/tarptautiné politika

Parama projektui galima padidinti, jrodant, kad jis yra grindZiamas ir atitinka nustatytas gaires,
priemoniy planus ir nacionaline/tarptautine politika. Tai Zenklas, kad remiatés moksliniais
jrodymais ir kompetencija, plaukianciais i$ $iy gairiy ir politikos.

Tvarumas

Nerealistiska tikétis, kad problemos bus iSsprestos per labai trumpg laikga vienkartiniu projektu.

Todél labai svarbu jau planavimo etape pagalvoti apie tai, kas nutiks projektui pasibaigus.

Svarstytini gali buti Sie klausimai: ar pageidautina pratesti projekta? kokios yra galimybés palaikyti

projekto priemoniy jgyvendinima? ar galima jas integruoti j esamas struktiras ir programas?

Pajégumai

Projekto pajégumai apima tokias aplinkos sglygas kaip terminai, finansavimas, personalas ir
HI-U '
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kompetencija, kurig turi projekty vykdytojai ir partneriai, su kuriais jie bendradarbiauja. Projekto
pajégumai per projekto jgyvendinimo laikotarpj gali kisti.

[galiotas asmuo
Tai asmuo, kuriam tenka visa atsakomybé uZz projekta, paprastai projekto vadovas.
Lyderysté
Projekty vadovavimo kokybé apima keturis skirtingus aspektus:
» projekto vadovo (vadovy) kompetencijg, darbo stiliy ir asmenines savybes;

» atsakomybés uZ programos, projekto ar intervencijos kokybe prisiémima, taip pat jo/jos
vadovavimo ir darbuotojy darbo kokybés uZtikrinima, pavyzdziui, rengiant mokymo kursus
ar perduodant mokymosi metodus (personalo valdymas);

* sisteminio poziirio jgyvendinant programg, projekta ar intervencija taikymag ir aiskiy
sprendimy (dél politikos ir strategijos) buvima;

» Zinias apie turimus iSteklius ir gebéjima naudoti Siuos lanks¢iai (iStekliy valdymas).

Renkantis projekty vadova, i Siuos aspektus biitina atsizvelgti (Peters e.a., 2003)

Nuorodos

EMCDA: Narkotiky politika ir teisé (ES ir nacionalinés kovos su narkotikais strategijos ir priemoniy
planai)

ECDC: Trumpa informacija apie jrodymus ir Teminé ataskaita dél NBZ (apie paZangg, padaryta
jgyvendinant Dublino Deklaracija dél partnerystés kovojant su ZIV/AIDS Europoje ir Centrinéje
Azijoje)

4. PAGRINDINE INFORMACIJA

PIQA remiasi ,Preffi 2.0“. ,Preffi 2.0“ loginj pagrindima iliustruoja Sis modelis:

HIV) 23



1 Preffi 2.0 modelis |

~ { lyderysté ’ .

v

pasirinkti

pasirinkti

0 o il

A7 A

Intervencijos pasirinkimas ir kiirimas

pasirinkti

pasirink

pasmnktl

gewrlaa_leu

jsipareigojiimas

Parama/
S
—r

Pasirinktos intervencijos y\
pasirinkt

oooog ¢—

1
\ Pasirinktos intervencijos

Ivertinimas J

f

\' ‘ Lyderysté ’ j

4.2PLACIAU APIE PREFFI 2.0

[Ssamesnés pagrindinés informacijos apie Preffi 2.0 Zitreékite

»Quality Action” tinklapio paskyroje ,Informacijg apie PIQA“

4.3 PLATESNE PARAMA

Jei turite klausimy dél PIQA priemonés ir Preffi 2.0, susisiekite su Annemiek Dorgelo, CBO:
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a.dorgelo@cbo.nl

Jei turite klausimy dél Sios priemonés rengimo ir bandomojo taikymo kaip vieno i$ , Quality Action”
elementy (Darbinis komplektas 4), susisiekite su Kor Blom, ,SOA AIDS Nederland“: chlom@soaaids.nl

Placiau apie ,Quality Action”

4 HIV!
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